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Deel 1 - Beleidsevaluatie 
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Doelstellingenrealisatie 
 

Hierna wordt er per toepasselijke beleidsdoelstelling, zoals deze beschreven werden in het 

meerjarenplan van AGB Kortenaken, een overzicht gegeven van de gerealiseerde ontvangsten en 

uitgaven, voor zowel de exploitatierekeningen als de investeringen en de financiering van de 

organisatie (liquiditeiten). 

Voor de “prioritaire beleidsdoelstellingen” dient dit in detail te gebeuren voor elk actieplan en elke 

actie. 

Voor de “niet-prioritaire beleidsdoelstellingen” en de “verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen” 

moet enkel het totaal van de ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering 

gerapporteerd worden. 

Aangezien er voor AGB Kortenaken geen prioritaire actieplannen vastgelegd werden sommen we 

hieronder de betrokken actieplannen en acties van de toepasselijke (niet prioritaire) 

beleidsdoelstellingen op, waarbij we de realisatie afzetten t.a.v. het laatst goedgekeurde 

meerjarenplan. 

Voor een overzicht van alle ontvangsten en uitgaven verwijzen we naar het schema D2 waarin het 

volledige budgettaire overzicht weergegeven wordt. Dit schema kan u terugvinden in deel 4 

“Documentatie” van dit document. 

 
Strategische doelstelling: SD2 
Kortenaken staat voor kwaliteitsvolle en klantgerichte dienstverlening 

 

Beleidsdoelstelling: BD22 
Kortenaken helpt zijn klanten op efficiënte en effectieve wijze zonder hierbij gebonden te zijn aan 

plaats en tijd 
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Actieplan AP2201 : implementatie ticketingsysteem voor inschrijvingen 

- Actie AC200101 : Aankoop en onderhoud software ticketing 

Het online reservatiesysteem (tickets evenementen) werd gerealiseerd in 2022 (aankoop 

= investering, onderhoud = exploitatie zijnde de jaarlijkse licentiekost) 

 

Beleidsdoelstelling: BD23 
Kortenaken onthaalt en helpt zijn klanten op een professionele manier 

 

Actieplan AP2302 

 Actie AC230202 : aankoop beschermende mat voor de sporthal 

 Status = uitgevoerd in 2020 

 

Strategische doelstelling: SD3 
Kortenaken verzorgt een kwaliteitsvolle en klantgerichte interne en externe communicatie 

 

Beleidsdoelstelling: BD34 
De aangeboden dienstverlening is gekend bij de inwoners en andere klanten 

 

Actieplan AP3401 : we communiceren duidelijk over het sportaanbod van sporthal De Vruen 

- Actie AC340101 : aankoop digitaal infoscherm 

Het digitaal infoscherm is operationeel (werd gerealiseerd in 2020) en staat opgesteld aan de 

trap, zichtbaar bij het binnen komen van de sporthal.  

- Actie AC340102 : er is duidelijke communicatie over het aanbod via diverse kanalen 

Deze actie is gekoppeld aan de vernieuwing van de website in 2022. Geen specifieke uitgaven 

of investeringen ten laste van het AGB in 2022 

 

Strategische doelstelling: SD5 
 

Beleidsdoelstelling : BD53 
Kortenaken wil een duurzame en milieuvriendelijke gemeente zijn 

 

Actieplan AP5302 : Kortenaken investeert in duurzame energie 

- Actie AC530203 : verledding van de openbare gebouwen 

De verledding van de sporthal is (grotendeels) uitgevoerd in 2022. De “definitieve 

oplevering” heeft echter pas plaatsgevonden in het voorjaar van 2023, waardoor de factuur 

voor deze investeringsuitgaven (47.325,76 euro) ten laste valt van boekjaar 2023. 
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Strategische doelstelling: SD6 
Kortenaken stimuleert sportactiviteiten en bewegen in het algemeen 

 

Beleidsdoelstelling: BD62 
Kortenaken promoot en faciliteert sporten 

 

 
 

Actieplan AP6202 : optimaliseren van de bezettingsgraad sporthal 

De bezettingsgraad is verbeterd ten opzichte van de voorgaande jaren (corona). In de toelichting van 

de jaarrekening 2021 werd een analyse van de bezettingsgraad weergegeven die we in dit 

beleidsdocument (infra) actualiseren met de cijfers van 2022. 

 

- Actie AC620201 (Andy Braem): initiatiereeksen aanbieden met het oog op het uitbreiden van 

het sportaanbod door bestaande of nieuwe verenigingen 

Er was geen budget voorzien in 2022. Voor 2023 is er 1.500 euro budget voorzien. 

Status = lopende. Om de vinger aan de pols te houden organiseert de dienst Vrije Tijd 

initiatiereeksen als hier vraag of nood aan is. Geen financiële gegevens voor het AGB in 2022. 

- Actie AC620202 (Andy Braem) : Intergemeentelijke samenwerking met als doel de sporthal op 

volledige capaciteit te laten draaien. 

Status = lopende. Met Bekkevoort is een samenwerking afgesloten in functie van een 

optimale bezetting van de sporthal. Ook bij verschillende sportactiviteiten wordt er 

intergemeentelijk samengewerkt (gemeentelijke bijdrage van 1.583,60 euro voor sportregio 

“Getevallei”) . Geen financiële gegevens voor het AGB in 2022. 

 

- Actie AC620203 (Andy Braem) : sportaanbod beter bekend maken 

Status = lopende. Er is een TV-scherm geplaatst in de sporthal (2020). Op de vernieuwde 

website van de gemeente wordt er extra aandacht besteed aan het aanbod in de sporthal. 

Vanuit de gemeente werden er folders opgemaakt en verspreid met betrekking tot het 

sportaanbod. Geen financiële gegevens voor het AGB in 2022. 
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Analyse van de bezettingsgraad en de 

omzet 
 

In onderstaande grafieken wordt een overzicht gegeven van de bezettingsgraad van de sporthal over 

de verschillende maanden van 2022, uitgedrukt in gereserveerde uren en in euro’s omzet (exclusief 

BTW). 

Tevens wordt er een evolutie van de bezetting geschetst over de periode 2018 - 2022.  

− In het eerste en het laatste kwartaal van 2022 was het aantal gereserveerde uren en de 

omzet het hoogst.  

− Op dinsdagen werden de meeste reservaties gerealiseerd.  

− Gemeente Kortenaken is de grootste klant van AGB Kortenaken met 36% van de omzet (2021 

: 50%). De tweede grootste klant is “Red Birdies” (21,5%). 

 

We zien de reservaties in 2022 hernemen tot een stuk boven het niveau van 2019. 

 

Er is een positieve tendens waarneembaar voor de reservatie van het ganse speeloppervlak van de 

sporthal (1+2+3) en een opvallende piek voor de reservaties van 1 sportterrein. 

 

Als we naar de volledige periode van de afgelopen 5 jaren kijken, dan is in de maanden april, mei en 

juni het potentieel het grootst om de reservaties van de sporthal te optimaliseren. In 2022 hebben 

we voor de maand mei wel al een betere bezetting gehaald.  
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Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen 
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Deel 2 - Financiële nota 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

- 16 - 
 

  

 

J1 : Doelstellingenrekening 
 

Jaarrekening 2022 
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J2 : Staat van het financieel evenwicht 
 

Jaarrekening 2022 
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J3 : Kredietrealisatie 
 

Jaarrekening 2022 
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J4 : Balans 
 

Jaarrekening 2022 
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J5 : Staat van opbrengsten en kosten 
 

Jaarrekening 2022 
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Deel 3 - Toelichting 
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T1 : Ontvangsten en uitgaven naar 

functionele aard 
 

Jaarrekening 2022 
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Schema T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 
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Schema T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 
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 Schema T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 
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T2 : Ontvangsten en uitgaven naar 

economische aard 
Jaarrekening 2022 
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 Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 
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Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 
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 Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 
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KORTENAKEN 

Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 
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Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 
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T3 : Investeringsproject 
Jaarrekening 2022 

Er zijn geen prioritaire investeringsprojecten te rapporteren 
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T4 : Evolutie van de financiële schulden 
 

Jaarrekening 2022 
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T5 : Toelichting bij de balans 
Jaarrekening 2022 
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Schema T5: Toelichting bij de balans 
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Toelichting over de transacties met een 

buitengewone invloed op het budgettair 

resultaat van het boekjaar en het 

overschot of tekort van het boekjaar 
 
Er zijn vier transacties welke op buitengewone wijze het budgettair resultaat van het boekjaar 

beïnvloeden: 

A. De evolutie van de prijssubsidies; 

B. Leningsovereenkomst AGB Kortenaken transactiekredieten investeringsenveloppe 2022 

C. Inwilliging van het bezwaar op de onroerende voorheffing van de sporthal – aanslagjaar 2021 

en volgende 

D. De winstuitkering 

 

A) De evolutie van de prijssubsidies 
Voor het jaar 2022 werden de prijssubsidies AGB 3 keer aangepast : 

1) Prijssubsidies van toepassing van januari tot en met september (factor 10) 

Besluit GR 16 december 2021. 

“We verwijzen voor dit besluit naar het aangepast meerjarenplan 2020-2025 waarin de 

kredieten voor 2022 opgenomen werden. Rekening houdende met de kredieten 2022 waarbij 

het AGB 12.500 EUR huurinkomsten van gebruikerstarieven heeft en 125.000 EUR prijssubsidies 

ontvangt van Gemeente Kortenaken. Gelet dat Gemeente Kortenaken overeenkomstig 125.000 

EUR x 1,06 (132.500 EUR) uitgaven voor prijssubsidies aan het AGB gebudgetteerd heeft. 

Wordt voorgesteld om de prijssubsidie als volgt te bepalen: prijs gebruikers x 10 (factor 10). De 

prijzentabel ziet er dan als volgt uit:” 
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“De prijssubsidie van gemeente Bekkevoort werd constant gehouden. 

Bij de vooropgestelde factor 10 wordt de doelstelling van 125.000 EUR in principe na een 

volledig jaar bereikt (rekening houdende met de assumpties rond een verminderde omzet 

vanwege de Corona-crisis). Wanneer deze assumpties anders gerealiseerd worden, zal er in 

2022 nog bijgestuurd worden inzake deze factor.” 

 

2) Prijssubsidies van toepassing in oktober (factor 16) 

Besluit GR 29 september 2022 

“Gelet op de semesteropvolging van de kredieten 2022 en de resultaatsprognose i.f.v. het 

aangepast meerjarenplan 2022 wordt vastgesteld dat het voorziene budget voor prijssubsidies 

behaald zal worden maar dat dit budget niet zal volstaan om kostendekkend te werken. Gelet 

dat het AGB over het boekjaar 2022 winstgevend dient te zijn, dienen de prijssubsidies 

aangepast te worden voor het laatste kwartaal. Aangezien er slechts 1 kwartaal meer rest is er 

een behoorlijke verhoging noodzakelijk. Deze ingreep en factor dient evenwel voor de zitting 

van het AGB van november geëvalueerd te worden zodat er eventueel voor de maand 

december nog een wijziging kan doorgevoerd worden. 

Er wordt aldus voorgesteld om de prijssubsidie vanaf 01/10/2022 als volgt te bepalen: prijs 

gebruikers x 16 (factor 16). 

prijzen excl. 6% BTW

Gebruikstarieven sporthal 

De Vruen
1 unit/u 2 units/u 3 units/u

Dagtype A 

(9 uur)

Dagtype B 

(14 uur)

Polyvalente 

zaal

Dagtype A 

(9 uur)

Dagtype B 

(14 uur)

 Particulieren/ 

Verenigingen/ scholen 

van Kortenaken 

 €     5,00  €     8,00  €    10,00  €        80,00  €     120,00  €           5,00  €     40,00  €        60,00 

 Prijssubsidie gemeente 

Kortenaken aan AGB 
 €   50,00  €   80,00  €  100,00  €     800,00  €  1.200,00  €        50,00  €  400,00  €     600,00 

 Totale ontvangst AGB  €   55,00  €   88,00  €  110,00  €     880,00  €  1.320,00  €        55,00  €  440,00  €     660,00 

 Particulieren/ 

Verenigingen/ scholen 

van Bekkevoort 

 €     5,00  €     8,00  €    10,00  €        80,00  €     120,00  €           5,00  €     40,00  €        60,00 

 Tussenkomst gemeente 

Bekkevoort* 
 €     5,00  €     8,00  €    10,00  €        80,00  €     120,00  €           5,00  €     40,00  €        60,00 

 Prijssubsidie gemeente  

Kortenaken aan AGB 
 €   45,00  €   72,00  €    90,00  €     720,00  €  1.080,00  €        45,00  €  360,00  €     540,00 

 Totale ontvangst AGB  €   55,00  €   88,00  €  110,00  €     880,00  €  1.320,00  €        55,00  €  440,00  €     660,00 

 Particulieren/ 

Verenigingen/ scholen 

buiten gemeente 

Kortenaken/ Bekkevoort 

 €   10,00  €   16,00  €    20,00  €     160,00  €     240,00  €        10,00  €     80,00  €     120,00 

 Prijssubsidie gemeente 

Kortenaken aan AGB 
 €   45,00  €   72,00  €    90,00  €     720,00  €  1.080,00  €        45,00  €  360,00  €     540,00 

 Totale ontvangst AGB  €   55,00  €   88,00  €  110,00  €     880,00  €  1.320,00  €        55,00  €  440,00  €     660,00 

SPORTHAL POLYVALENTE ZAAL

* wordt bepaald door schriftelijke overeenkomst tussen AGB en gemeente Bekkevoort
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De prijzentabel ziet er dan als volgt uit:” 

 

“De prijssubsidie van gemeente Bekkevoort werd constant gehouden conform de afspraak, 

namelijk een bijpassen van 1 keer het gebruikerstarief. 

Rekening houdende met de kredieten 2022 waarbij het AGB 20.000 EUR huurinkomsten van 

gebruikerstarieven heeft en 115.000 EUR prijssubsidies ontvangt van Gemeente Kortenaken zal 

er door deze gewijzigde randvoorwaarden een aanpassing van het meerjarenplan moeten 

plaatsvinden. Voor het AGB zal 165.000 EUR ontvangsten van prijssubsidies ingeschreven 

moeten worden en 15.500 EUR ontvangsten uit verhuur, die netto aangerekend wordt aan de 

gebruikers. 

Gelet dat Gemeente Kortenaken overeenkomstig 115.000 EUR x 1,06 (121.900 EUR) uitgaven 

voor prijssubsidies aan het AGB gebudgetteerd (64950000) heeft, zal er nu een verhoging van 

dit budget tot 174.900 EUR gebudgetteerd worden. 

Deze wijzigingen zullen voor gemeente en AGB opgenomen worden in de eerstvolgende 

aanpassing van het meerjarenplan.” 

 

 

 

prijzen excl. 6% BTW

Gebruikstarieven sporthal 

De Vruen
1 unit/u 2 units/u 3 units/u

Dagtype A 

(9 uur)

Dagtype B 

(14 uur)

Polyvalente 

zaal

Dagtype A 

(9 uur)

Dagtype B 

(14 uur)

 Particulieren/ 

Verenigingen/ scholen 

van Kortenaken 

 €     5,00  €       8,00  €    10,00  €        80,00  €     120,00  €           5,00  €     40,00  €        60,00 

 Prijssubsidie gemeente 

Kortenaken aan AGB 
 €   80,00  €  128,00  €  160,00  €  1.280,00  €  1.920,00  €        80,00  €  640,00  €     960,00 16

 Totale ontvangst AGB  €   85,00  €  136,00  €  170,00  €  1.360,00  €  2.040,00  €        85,00  €  680,00  €  1.020,00 

 Particulieren/ 

Verenigingen/ scholen 

van Bekkevoort 

 €     5,00  €       8,00  €    10,00  €        80,00  €     120,00  €           5,00  €     40,00  €        60,00 

 Tussenkomst gemeente 

Bekkevoort* 
 €     5,00  €       8,00  €    10,00  €        80,00  €     120,00  €           5,00  €     40,00  €        60,00 1

 Prijssubsidie gemeente  

Kortenaken aan AGB 
 €   75,00  €  120,00  €  150,00  €  1.200,00  €  1.800,00  €        75,00  €  600,00  €     900,00 15

 Totale ontvangst AGB  €   85,00  €  136,00  €  170,00  €  1.360,00  €  2.040,00  €        85,00  €  680,00  €  1.020,00 

 Particulieren/ 

Verenigingen/ scholen 

buiten gemeente 

Kortenaken/ Bekkevoort 

 €   10,00  €    16,00  €    20,00  €     160,00  €     240,00  €        10,00  €     80,00  €     120,00 

 Prijssubsidie gemeente 

Kortenaken aan AGB 
 €   75,00  €  120,00  €  150,00  €  1.200,00  €  1.800,00  €        75,00  €  600,00  €     900,00 7,5

 Totale ontvangst AGB  €   85,00  €  136,00  €  170,00  €  1.360,00  €  2.040,00  €        85,00  €  680,00  €  1.020,00 

SPORTHAL POLYVALENTE ZAAL

* wordt bepaald door schriftelijke overeenkomst tussen AGB en gemeente Bekkevoort
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3) Prijssubsidies van toepassing in november en december (factor 3) 

Besluit GR 27 oktober 2022 

 

“Gelet op de opvolging van de kredieten 2022 en de resultaatsprognose i.f.v. het aangepast 

meerjarenplan 2022 wordt vastgesteld dat het voorziene budget voor prijssubsidies dient 

aangepast te worden. Overwegende dat het AGB over het boekjaar 2022 winstgevend dient te 

zijn. Gelet op de opbrengsten voor oktober-november-december die nu al voldoende accuraat 

zijn op basis van de reserveringen,  dienen de prijssubsidies aangepast te worden voor 

november en december. 

Er wordt aldus voorgesteld om de prijssubsidie vanaf 01/11/2022 als volgt te bepalen: prijs 

gebruikers x 3 (factor 3). De prijzentabel ziet er dan als volgt uit:” 

 

 

 

“De prijssubsidie van gemeente Bekkevoort werd constant gehouden conform de afspraak, 

namelijk een bijpassen van 1 keer het gebruikerstarief. 

Rekening houdende met de kredieten 2022 zal er door deze gewijzigde randvoorwaarden een 

aanpassing van het meerjarenplan moeten plaatsvinden.  

Deze wijzigingen zullen voor gemeente en AGB opgenomen worden in de eerstvolgende 

aanpassing van het meerjarenplan.” 
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Door deze maatregelen werd er in totaal een omzet van 153.577,75 EUR aan prijssubsidies 

gerealiseerd. De klantenomzet bedroeg 17.713,05 EUR.  

 

Het globale resultaat van het boekjaar (voor belastingen) is -3.474,10 EUR. Er is met andere woorden 

een fiscaal verlies gerealiseerd. 

 
Het gecumuleerd beschikbare budgettaire resultaat is echter per 31/12/2022 positief (+63.020,34 

EUR), wat een minimale voorwaarde is om een financieel evenwicht conform BVR 30/03/2018 te 

behalen.  

 

B) Leningsovereenkomst AGB Kortenaken 

transactiekredieten investeringsenveloppe 2022 
 

Gemeenteraad 27 oktober 2022 : 

“Gelet op de gemeenteraadsbeslissing van 27 december 2005 waarin de oprichting en de statuten 

van het Autonoom Gemeentebedrijf Kortenaken, afgekort AGB Kortenaken werden goedgekeurd; 

Gelet op het prijssubsidiereglement dat werd goedgekeurd op 29/09/2022; Gelet op de 

beheersovereenkomst tussen de gemeente en het AGB; Overwegende het voorstel van budget 2022 

van het Autonoom Gemeentebedrijf Kortenaken; Overwegende dat de transactiekredieten in de 

investeringsenveloppe 2022 worden geraamd op 63.046,41 EUR; Overwegende dat de 

liquiditeitspositie van het AGB geen integrale en onmiddellijke financiering van de 

transactiekredieten toelaat; dat het aangewezen is dat de gemeente ter financiering een lening 

toestaat aan het AGB; 

Overwegende dat Voorafgaande beslissing nr. 2010.047 dd. 30.03.2010 bevestigt dat het renteloze 

karakter van een lening die wordt verstrekt door een gemeente aan een AGB niet wordt aangemerkt 

als een verkregen abnormaal of goedgunstig voordeel in hoofde van het AGB; 

Op voorstel van het college van burgemeester en schepenen; 

Na toelichting en beraadslaging;  

BESLUIT 

Artikel 1 

De gemeente keurt volgende leningsovereenkomst goed: 

LENINGSOVEREENKOMST TRANSACTIEKREDIETEN INVESTERINGSPORTEFEUILLE 2022 

Tussen: 

De GEMEENTE KORTENAKEN, met zetel te 3470 Kortenaken, Dorpsplein 35, hier vertegenwoordigd 

door: 
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- De voorzitter van de gemeenteraad, zijnde mevrouw Kim Vandepoel; 

- De Algemeen directeur, zijnde mevrouw Dominique Hayen; 

Tot onderhavige overeenkomst gemachtigd ingevolge besluit van de gemeenteraad van 27/10/2022, 

waarvan een uittreksel aan deze akte wordt gehecht. 

hierna genoemd ‘Uitlener’, enerzijds en 

Het AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF KORTENAKEN, afgekort “AGB Kortenaken”, met zetel te 3470 

Kortenaken, Dorpsplein 35 en ondernemingsnummer 0535.811.469, hier vertegenwoordigd door de 

voorzitter van de raad van bestuur, zijnde de heer Guy Vandebergh, 

De voorzitter van de raad van bestuur werd gemachtigd deze overeenkomst te ondertekenen door 

de Raad van Bestuur dd. 27/10/2022. 

hierna genoemd ‘Lener’, anderzijds, 

hierna samen genoemd ‘de partijen’ 

wordt een leningsovereenkomst gesloten met volgende voorwaarden: 

Art. 1 – Voorwerp 

De Uitlener verleent een lening aan de Lener, die de lening aanvaardt, gelijk aan de hoofdsom, met 

de duurtijd en volgens de regeling en de voorwaarden, zoals die hierna worden bepaald. 

Art. 2 – Hoofdsom 

De Lener erkent aan de Uitlener de som van 63.046,41 EUR verschuldigd te zijn. Dit bedrag wordt 

evenwel aangepast aan het effectief opgenomen bedrag. 

Art. 3 – Doel van de lening 

De lening zal uitsluitend worden aangewend voor de financiering van de transactiekredieten van de 

investeringsenveloppe 2022. 

Het bedrag van de lening wordt aan de Lener terbeschikking gesteld door opnamen via de rekening-

courant tussen de Uitlener en de Lener. 

Elke aanwending van het ontleende bedrag in strijd met deze overeenkomst heeft van rechtswege de 

onmiddellijke opeisbaarheid van het openstaande bedrag voor gevolg. 

Art. 4 – Duurtijd 

Deze lening is toegestaan voor een termijn tot 31 december 2042. 

Tussen partijen is uitdrukkelijk overeengekomen dat al de bepalingen van de huidige overeenkomst 

na de vervaltijd van toepassing zullen blijven ingeval de terugbetaling, om het even welke reden, niet 

op de vastgestelde datum zou geschieden, en dit zonder alsdan afbreuk te doen aan de eisbaarheid. 

Art. 5 - Vaststelling renteloosheid 



 

- 54 - 
 

Er is door de Lener geen enkele rente verschuldigd gedurende de volledige periode dat de lening 

loopt. 

Art. 6 – Terugbetaling 

De Lener verbindt zich er toe om het ontleende bedrag als volgt terug te betalen (voorlopige 

aflossingstabel gebruikt, definitieve aflossingstabel zie verder) 

Afhankelijk van het bedrag dat effectief door de Lener wordt opgenomen, wordt de definitieve 

aflossingstabel opgesteld. De eerste vervaldag is 31 december van het jaar van ingebruikname van 

het actief. 

 

De terugbetaling gebeurt in eerste instantie door middel van schuldvergelijking met de prijssubsidies 

die door de Uitlener aan de Lener verschuldigd zijn. De Lener machtigt de Uitlener om het passende 

bedrag op de prijssubsidies in te houden en te boeken als schuld aan de Lener. Deze inhoudingen 

worden gelijk gespreid over de vier kwartalen (behoudens akkoord van het directiecomité met een 

afwijking op de gelijke spreiding over de kwartalen). 

Indien de prijssubsidies, die door de Uitlener aan de Lener worden toegekend, niet volstaan om de 

terugbetalingen te voldoen, is het saldo op de vervaldag betaalbaar op rekening […] van de Uitlener. 

Art. 7 - Boete bij te late terugbetaling 

Over te laat terugbetaalde bedragen is door de Lener bij wijze van boete rente verschuldigd tegen 

het op dat ogenblik geldende Euribor rentepercentage (minimaal 0,00%), verhoogd met 100 

basispunten, en zulks ten belope van het aantal maanden laattijdigheid waarbij iedere begonnen 

maand als een volledige maand zal worden aangerekend. De Uitlener is bevoegd onmiddellijke 

betaling daarvan te verlangen. 

Ingeval van niet betaling binnen de vijftien (15) dagen na aanmaning bij ter post aangetekende brief 

wordt het volledige bedrag der lening onmiddellijk opeisbaar en zal het gehele nog verschuldigde 

bedrag vermeerderd worden met de rente zoals in vorige alinea berekend. 

Art. 8 – Opeisbaarheid 

Alle uit hoofde van de lening verschuldigde bedragen kunnen met onmiddellijke ingang worden 

opgeëist, en de lening geldt bij opeising als opgezegd indien: 

 de Lener in strijd handelt met deze overeenkomst en het verzuim niet is te herstellen; 

 de Lener in strijd handelt met deze overeenkomst en de Lener niet alsnog nagekomen heeft 

binnen 30 dagen na sommatie per aangetekend schrijven of een langere termijn in de 

sommatie genoemd, zich in regel te stellen. 

Bij niet-naleving door de Lener van haar verplichting(en) heeft de Uitlener het recht onverminderd 

alle persoonlijk vorderingen en dwangmaatregelen in het algemeen verhaal uit te oefenen op al de 

goederen van de Lener zowel roerende als onroerende. Alle kosten van beslag, inbegrepen van 

bewarend beslag, zijn ten laste van de Lener. 
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Art. 9 - Wijzigingen 

Deze leningsovereenkomst bevat de integrale overeenkomst tussen de Uitlener en de Lener en 

vervangt alle andere mondelinge - of schriftelijke overeenkomsten tussen de Partijen. Deze 

overeenkomst kan enkel schriftelijk en via uitdrukkelijk akkoord tussen de Partijen worden gewijzigd. 

Art. 10 - Niet-overdraagbaarheid 

Behoudens in gevallen, vermeld in onderhavige overeenkomst, kan deze overeenkomst, noch enige 

rechten daarin, geheel of gedeeltelijk worden overgedragen aan derde partijen. 

Art. 11 - Toepasselijk recht 

Deze Leningsovereenkomst renteloze lening is onderworpen aan het Belgisch recht. Enkel de hoven 

en rechtbanken van de woonplaats van de Uitlener zijn bevoegd. 

Art. 12 – Splitsbaarheid 

De nietigheid van één der artikelen van deze overeenkomst of een deel daarvan, tast de geldigheid 

van de overige bepalingen van deze overeenkomst niet aan, noch van de overeenkomst in haar 

geheel.  Hun afdwingbaarheid blijft onverminderd tot wat wettelijk toegelaten is. 

Ingeval van ongeldigheid of onafdwingbaarheid van enige bepaling van de overeenkomst zullen 

partijen ter goeder trouw onderhandelen teneinde deze te vervangen door een bepaling die zoveel 

mogelijk hetzelfde effect teweegbrengt als de ongeldige of onafdwingbare bepaling. 

Evenzo zullen partijen te goeder trouw onderhandelen teneinde een voor iedere partij aanvaardbare 

oplossing te vinden indien zich een situatie voordoet, die niet voorzien is in de overeenkomst. 

Aldus opgemaakt en ondertekend te Kortenaken op 27/10/2022 in twee originele exemplaren, 

waarvan elke partij erkent er één te hebben ontvangen 

Voor de Uitlener, 

De Algemeen directeur,      De Voorzitter van de gemeenteraad, 

D. HAYEN       K. VANDEPOEL   

    

Voor de Lener, 

De Voorzitter van de raad van bestuur, 

G. VANDEBERGH 

 

Definitieve aflossingstabel voor de investeringen van 2022 na afsluiting boekhouding. 
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Het totaalbedrag van de definitieve lening 2022 is veel lager dan vooropgesteld (63.046,41 EUR) : 

- de definitieve oplevering (en dus ook de factuur) van de verledding van de sporthal heeft pas 

in het voorjaar 2023 plaatsgevonden. Deze investering van 47.325,76 EUR zal dus pas vanaf 

2023 in de boekhouding verschijnen. Zie ook verder : “overzicht overgedragen kredieten”.  

- Overzicht investeringen 2022 : 

o Ticketingsysteem voor inschrijvingen : 4.983,75 EUR 

o Divers sportmateriaal (oefenhorde, hoogspringstaander,doelwandzeil met gaten, 20 

handbal ballen, springtouwen, kettle bells, …) : 3.073,27 EUR 

o 6 trainingdoelen incl net mazen 4x4 : 1.468,80 EUR 

o Spiegelglas : 207,88 EUR 

o Batterij voor basic 200-250 : 105 EUR 

Deze aflossingstabel wordt jaarlijks aangepast aan de bijkomende investeringen die door het AGB 

worden uitgevoerd, en voorgelegd ter goedkeuring. 
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C) Bezwaar onroerende voorheffing sporthal 
 

De aanslag in 2020 bedroeg 20.244,40 EUR. Gelet op het ingediende en ingewilligde bezwaar 

bedraagt de belasting van 2020 slechts 11.536,08 EUR en wordt er 8.708,32 EUR terugbetaald. De 

aanslag van 2021 hield automatisch rekening met deze ontheffing waardoor de belasting 11.622,42 

EUR in 2021 bedraagt. Het saldo van de nieuwe aanslag en de terugbetaling is 2.914,10 EUR (de 

onroerende voorheffing is dus wegens een uitzonderlijke teruggave m.b.t. voorgaande boekjaar, 

uitzonderlijk laag). Voor het aanslagjaar 2022 bedraagt de (correcte) onroerende voorheffing 

11.905,56 EUR. 

 

D) Winstuitkering aan de gemeente 
Het gecumuleerd beschikbaar budgettair resultaat moet elk jaar per 31/12 positief zijn, om een 

financieel evenwicht conform BVR 30/03/2018 te behalen. Dit betekent echter niet dat dit bedrag elk 

jaar moet aangroeien. Een deel van het gecumuleerd beschikbaar budgettair resultaat kan 

terugvloeien naar de gemeente in de vorm van een winstuitkering, conform de statuten van het AGB. 

Voor 2022 werd voorgesteld om 10.000 EUR uit te keren aan de gemeente als vergoeding van de 

inbreng.  

 

 

Overzicht van de financiële risico's 
Overeenkomstig artikel 3, 5° van het Ministerieel Besluit van 18 juni 2018 tot vaststelling van de 

modellen en de nadere voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningstelsels en de digitale 

rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de lokale besturen, dient de toelichting van de 

beleidsrapporten een overzicht van de financiële risico’s te bevatten dat bestaat uit een omschrijving 

van de financiële risico’s die het bestuur loopt en van de middelen en mogelijkheden waarover het 

bestuur beschikt of kan beschikken om die risico’s te dekken. 

Hiermee worden niet alleen de klassieke financiële en operationele risico’s bedoeld die in principe 

binnen het organisatiebeheerssysteem beheerd worden; het betreft voornamelijk externe financiële 

risico’s met enige impact en waarschijnlijkheid. 
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Kostprijs nutsvoorzieningen 
De energiecrisis heeft zijn impact op de budgetten van 2022 gehad. De uitgaven van de nutsvoorzieningen zijn sterk gestegen. Dat is ook één van de 

redenen van de verhogingen van de prijssubsidies in de loop van 2022 (naast de algemene hoge inflatiecijfers, zie verder). Deze risico’s werden 

ingecalculeerd in het aangepast meerjarenplan 2020-2025 waarin de kredieten van 2022 herzien werden en de kredieten voor 2023 vastgelegd werden. 

Algemeen wordt aangenomen dat de prijzen voor de gas en elektriciteit langzaam zullen dalen in de loop van 2023, maar de geopolitieke spanningen en de 

aanhoudende oorlog tussen Rusland en Oekraïne zijn parameters die een voorspelling moeilijk maken. Het huidige meerjarenplan voorziet  quasi 

gelijkblijvende hoge budgetten voor gas en elektriciteit.  

  

De verledding van de sporthal zal de uitgaven voor elektriciteit in 2023 en de volgende jaren sowieso gaan drukken. 
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Bezettingsgraad 
 

Voor een analyse van de bezettingsgraad verwijzen we naar “Analyse van de bezettingsgraad en de 

omzet”. We zien de reservaties in 2022 hernemen tot een stuk boven het niveau van 2019 zelfs. Er is 

een positieve tendens waarneembaar voor de reservatie van het ganse speeloppervlak van de 

sporthal (1+2+3) en een opvallende piek voor de reservaties van 1 sportterrein. Als we naar de 

volledige periode van de afgelopen 5 jaren kijken, dan is in de maanden april, mei en juni het 

potentieel het grootst om de reservaties van de sporthal te optimaliseren. In 2022 hebben we voor 

de maand mei wel al een betere bezetting gehaald. 
 

In 2023 dienen de acties verder opgenomen te worden om het risico van een te lage bezettingsgraad 

te reduceren. Een lage bezettingsgraad heeft, gelet op de wijze en de mate waarin en waarop het 

AGB gesubsidieerd wordt door prijssubsidies, geen grote financiële impact op de exploitatie van het 

AGB. De klantentarieven bedragen slechts een fractie (letterlijk 1/10de) van de ontvangsten. Een 

toename van de bezettingsgraad met 10% zorgt voor ongeveer 1.000 EUR à 1.500 EUR extra 

ontvangsten, die niet afkomstig zijn van de gemeente (Kortenaken, Bekkevoort). Dit wil echter niet 

zeggen dat de bezettingsgraad onbelangrijk is. In tegendeel, hoe meer de sporthal gebruikt wordt, 

hoe groter de waarde of het nut van deze sporthal voor onze inwoners en de buurgemeenten. Het 

gaat met andere woorden over het optimaal aanwenden van overheidsmiddelen waar het lokaal 

bestuur en het AGB naar streeft. 

 

Inflatie 
Het AGB Kortenaken stelt geen personeel te werk en dus hebben de overschrijdingen van de 

spilindex geen rechtstreekse invloed op het AGB. Er is echter wel een indirecte invloed van de inflatie 

op de grootste uitgave voor het AGB, met name de onderhoudscomponent van de DBFM-

overeenkomst met Sport Vlaanderen, goed voor een bedrag van 60.811,53 EUR exclusief btw, in 

2022 geboekt : 

- Factuur kw1 (periode okt-dec ’21) : 13.471,81 EUR (+2,10% tov factuur vorig kwartaal) 

- Factuur kw2 (periode jan-mrt ’22) : 13.776,04 EUR (+2,26%) 

- Factuur kw3 (periode apr-jun ’22) : 16.479,07 EUR (+19,62%) 

- Factuur kw4 (periode jul-sept ’22) : 17.084,61 EUR (+3,67%)  

- Factuur kw4 ’22 tov factuur kw4 ’21 = +29,49%. 

 

De toename is het gevolg van het indexatiemechanisme zoals contractueel overeengekomen op 8 

mei 2012 (20% gewogen via de loonevolutie en 80% gewogen met de evolutie van materiaalprijzen). 

Deze formule wordt hierna weergegeven.  

We tonen hieronder ter info de contractuele indexatie van de factuur die betrekking heeft op de 

periode okt-dec 2022, ontvangen en geboekt in 2023. 
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We stellen vast dat het factuurbedrag van de onderhoudsprijs voor de sporthal dus gedaald is in het 

eerste kwartaal 2023. 

In de volgende grafiek zien we dat volgens het Federaal Planbureau de maandelijkse evolutie van de 

inflatie in 2023 dalend zal zijn tot oktober, en vanaf oktober 2023 opnieuw stijgend tot op een niveau 

van 3 à 4%. 
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Conform de laatste inflatievooruitzichten van het Federaal Planbureau zou de spilindex 125,60  

bereikt worden door de afgevlakte gezondheidsindex in oktober 2023. Als gevolg daarvan zouden de 

sociale uitkeringen in november 2023 en de wedden van het overheidspersoneel in december 2023 

met 2% aangepast worden aan de gestegen levensduurte. De volgende spilindex (128,11) zou bereikt 

worden in maart 2024. Als gevolg daarvan zouden de sociale uitkeringen in april 2024 en de wedden 

van het overheidspersoneel in mei 2024 met 2% aangepast worden aan de gestegen levensduurte.  

 

Op basis van de maandvooruitzichten zou de gemiddelde jaarinflatie (nationaal indexcijfer der 

consumptieprijzen, NICP) in 2023 op 3,9% en in 2024 op 3,3% uitkomen, tegenover 9,59% in 2022 en 

2,44% in 2021. De groeivoet van de zgn. 'gezondheidsindex' - die onder meer gebruikt wordt bij de 

berekening van de indexering van lonen, sociale uitkeringen en huurprijzen - zou in 2023 gemiddeld 

4,4% en in 2024 3,6% bedragen, tegenover 9,25% in 2022 en 2,01% in 2021 

 

De andere uitgaven zijn in grote mate reeds gerationaliseerd (denken we aan de poets van de 

sporthal, de financiële consultancy, …).  

Voor elektriciteit, gas en water worden de verbruiken periodiek opgevolgd. 

 

Fiscaliteit 
De fiscale wetgeving wordt mee opgevolgd door de financieel adviseurs van Q&A. Indien er zich 

wijzigingen voordoen, wordt dit via een mailing of nieuwsbrief bekend gemaakt aan de klanten. 

Indien nodig wordt er verder advies gevraagd. Dit is tot op heden een noodzakelijke en voldoende 

beheersmaatregel gebleken. 
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De BTW-administratie werd sinds 2018 volledig in eigen beheer genomen met positieve resultaten. 

De boekhouding sluit aan met de rekening courant BTW van AGB Kortenaken bij de FOD financiën. 

Liquide middelen 
Dankzij de herzieningen van de prijssubsidies (owv de gestegen prijzen voor nutsvoorzieningen) kon 

er eind 2022 met een comfortabeler saldo op de rekening van 56.336,35  EUR afgesloten worden.  
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Overzicht van de overgedragen 

kredietgedeelten van investeringen en de 

financiering die daarmee samenhangt 
 
Het bevoegde orgaan (gemeente = CBS, OCMW = Vast Bureau, AGB = Directiecomité) moet de lijst 
met de van het vorig boekjaar over te dragen gedeelten van kredieten voor investeringen en 
financiering voor 1 maart van het lopende boekjaar vaststellen.  
 
Over deze beslissing rapporteert het uitvoerend orgaan aan de raad of algemene vergadering. Die 
rapportering gebeurt minstens via de toelichting bij de jaarrekening van het vorig boekjaar die het 
overzicht moet bevatten van de overgedragen gedeelten van de kredieten voor investeringen en 
financiering (artikel 3, 6e lid, 6° van het ministerieel besluit van 26 juni 2018).  
Het bestuur kan daarover ook al eerder rapporteren aan de raad of de algemene vergadering als een 
vorm van specifieke opvolgingsrapportering. In afwachting van de vaststelling van de jaarrekening 
moet het bestuur daarover digitaal rapporteren aan de Vlaamse overheid. Die rapportering moet 
onmiddellijk na de vaststelling door het bevoegde orgaan gebeuren. Want het bestuur moet dan een 
digitale rapportering bezorgen aan de Vlaamse overheid over de geactualiseerde situatie van het 
meerjarenplan na de overdrachten (artikel 258 DLB). Voor de gemeente en haar OCMW bezorgt de 
gemeente de digitale rapportering met de gegevens over de stand van het gezamenlijke 
meerjarenplan na de overdrachten. Die digitale rapportering moet ook worden bezorgd als het 
bestuur beslist om geen kredieten over te dragen.Op 27 februari keurde het directiecomité AGB de 
overdracht van onderstaande budgetten goed (overdracht van 2022 naar 2023). De overdracht van 
kredieten van het AGB betreft enerzijds investeringsuitgaven voor een bedrag van 54.567,85 euro en 
anderzijds een financieringskrediet (prefinanciering door de gemeente) van 53.207,71 euro. 
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Waarderingsregels 
 

Goedgekeurd op:  

* Raad van Bestuur AGB Kortenaken d.d. 22/10/2020 

Dorpsplein 35 

3470 Kortenaken 

BTW - BE0535811469 

Samenvatting van de waarderingsregels 

I. Beginsel 
Het bestuursorgaan van de vennootschap bepaalt de regels die gelden voor de waardering 

van de inventaris bedoeld in artikel III.89, § 1, van het Wetboek van economisch recht. 

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of 

toepassing niet gewijzigd. 

De resultatenrekening wordt niet op belangrijke wijze beïnvloed door opbrengsten en kosten 

die aan een vorig boekjaar. 

II. Bijzondere regels 
De oprichtingskosten : 

De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen. 

Herstructureringskosten : 

Niet van toepassing. 

Immateriële vaste activa : 

21100000 – concessies, octrooien, licentie 

2022 : ticketingsysteem – lineair – 5 jaar  

Materiële vaste activa : 

In de loop van het boekjaar werden geen materiële vaste activa geherwaardeerd. 

22100000 – Gebouwen – gemeenschapsgoederen: 

− 2020: Vaste scheidingswand aan terras – Lineair – 33 jaar 
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23500000 – Ander installaties, machines en uitrusting – bedrijfsmatige vaste activa: 

− Herstel warmtepomp – Lineair – 10 jaar 

− Camerabewaking – Lineair – 3 jaar 

− Muziekinstallatie – Lineair – 5 jaar 

− Printer zaalwachters – Lineair – 3 jaar 

− 2020: Afwasapparatuur – Lineair – 5 jaar 

− 2020: Streamer en gordijnen – Lineair – 5 jaar 

− 2020: Bekabeling TV-aansluitingen – Lineair – 5 jaar 

− 2020: Digitaal infoscherm – Lineair – 3 jaar 

− 2020: Projectiescherm en projector – Lineair – 5 jaar 

− 2020: Beschermende mat voor de sporthal – Lineair – 10 jaar 

− 2020: 8 camera’s en router – Lineair – 5 jaar 

− 8/2/2021: automatische blusinstallatie – Lineair – 10 jaar  

− 8/2/2021: inox keukentablet – Lineair – 10 jaar  

24100000 – Informaticamateriaal – lineair – 5 jaar 

24500000 – Meubilair – bedrijfsmatige vaste activa:  

− Herstelling scheidingsgordijn – Lineair – 5 jaar 

− Judomatten en mattenwagen – Lineair – 5 jaar  

− Trampolines Bellicon – Swiss Jump – Lineair – 5 jaar 

− Metalen kooien – Lineair – 10 jaar 

− Zwaai- en zwiertoestellen – Lineair – 5 jaar 

− 2020: Judomatten – Lineair – 5 jaar 

− 2020: Toebehoren aan sportmaterieel – Lineair – 5 jaar 

− 2020: Verdeelbak versnaperingen – Lineair – 5 jaar 

− 2020: 5 tafeltennistafels – Lineair – 10 jaar 

− 2022: sportmateriaal – lineair – 5 jaar 

− 2022: trainingsdoelen – lineair – 5 jaar 

− 2022: spiegelglas – lineair – 10 jaar 

− 2022: batterij voor basic 200-250 – lineair – 3 jaar 

25300000 – Terreinen en gebouwen in leasing of op grond van soortgelijke rechten 

− Sporthal – Lineair – 99 jaar 

Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de 

economisch verantwoorde afschrijvingen : - bedrag voor het boekjaar : 0 EUR. 

Financiële vaste activa : 

In de loop van het boekjaar werden geen deelnemingen geherwaardeerd. 

Voorraden : 

AGB Kortenaken houdt geen voorraden aan. 
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Producten : 

AGB Kortenaken vervaardigt geen producten. 

Bestellingen in uitvoering : 

AGB Kortenaken heeft geen bestellingen in uitvoering. 

Schulden : 

De passiva bevatten schulden op lange termijn, zonder rente, met name de schuld t.a.v. Gemeente 

Kortenaken ter waarde van de leasingovereenkomst Sporthal. 

Leasingovereenkomsten : 

De leasingovereenkomst werd geactiveerd 

 

De niet in de balans opgenomen rechten 

en verplichtingen 
Er zijn geen rechten en verplichtingen die niet opgenomen zijn in de balans. 
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Deel 4 – Documentatie 
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Schema D2 - Overzicht van de ontvangsten 

en uitgaven voor alle beleidsdoelstellingen, 

actieplannen en acties  
 

Voor een overzicht van alle ontvangsten en uitgaven verwijzen we naar onderstaand schema D2. Er is 

één uitgave gekoppeld aan een beleidsdoelstelling, met name BD22 “Kortenaken helpt zijn klanten 

op efficiënte en effectieve wijze zonder hierbij gebonden te zijn aan plaats en tijd”.  

 

Dit overzicht geeft tegelijk ook het overzicht van de materiële verschillen tussen de gerealiseerde en 

de geraamde ontvangsten en uitgaven. 
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Schema D3 - Toegestane werkings- en investeringssubsidies 
Het AGB heeft geen subsidies toegestaan in 2021.Schema D4 - Overzicht beleidsvelden per beleidsdomein 
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Schema D5 - Overzicht van de verbonden entiteiten 
Een overzicht van de verbonden entiteiten: dit zijn alle entiteiten waarvoor het bestuur de wettelijke, statutaire of feitelijke verplichting heeft om 

rechtstreeks of onrechtstreeks tussen te komen in de verliezen of tekorten. Het AGB heeft geen dergelijke deelnemingen.  

Schema D6 - Organogram en personeelsinzet 
Dit schema is niet van toepassing aangezien het AGB geen personeel tewerkgesteld heeft. 

Schema D7 - Opbrengsten per belastingsoort 
Dit schema is niet van toepassing aangezien het AGB geen belastingen heft.
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